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Schulleitung und „Erweiterte Schulleitung“ (ESL) als Bausteine einer guten 

Kooperationskultur  

Für die feste Verankerung einer konstruktiven Kooperationskultur in einer Schule spielen 

Leitungsstrukturen eine wichtige Rolle. Es hat sich bewährt, die Schulleitung an Ganztagsgrundschulen 

aus Schulleiter:in, stellvertretendem/r Schulleiter:in und koordinierender Fachkraft 

zusammenzusetzen. Die koordinierende Fachkraft als Teil der Schulleitung anzuerkennen, ist wichtig, 

um als Schulleitungsteam geschlossen aufzutreten. Dadurch kann eine konfliktträchtige 

Sandwichposition verhindert werden, nämlich dass die koordinierende Fachkraft zum einen Positionen 

der Schulleiter:in gegenüber dem Erzieher:innenteam vertreten und zum anderen auch die 

Erzieher:innenteampositionen gegenüber der Schulleiter:in darlegen muss. Außerdem hilft die 

Anerkennung der koordinierenden Fachkraft als Mitglied der Schulleitung dabei, den Ganztagsbetrieb 

als gemeinsamen Organisationsrahmen zu gestalten, um Bildungselemente wie Unterricht mit non-

formalen und informellen Angeboten zu verzahnen. 

Laut Schulgesetz kann jede Schule sich eine „Erweiterte Schulleitung“ (ESL) geben (s. Schaubild1): 

 

 

Vor allem für die Aufgabe der ESL „Förderung der Zusammenarbeit aller am Schulleben beteiligten“ 

können die Qualitätsstandards für die inklusive Berliner Ganztagsschule weiterhelfen. Hier bietet die 

folgende Checkliste zum Rahmenbereich „Steuerung der Einzelschule“ eine Orientierung: 

 

 
1 Achtung! Ab Beginn des Schuljahres 22/23 gehört laut neuem Schulgesetzt zur ESL ebenfalls die Sozial-
pädagogik dazu. § 74 ESL: (3) Der erweiterten Schulleitung gehören an: “(…) 5. die sozialpädagogische Fachkraft 
der schulbezogenen Jugendsozialarbeit gemäß § 5b“ 
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